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Ademá s de lá trádició n de excelenciá, el IIS tiene uná ámpliá diversidád de perfiles. Lá 

váriedád de investigádórás e investigádóres que próvienen de muy diversás disciplinás, cómó 

lá sóciólógí á, lá ántrópólógí á, lá históriá, lá demógráfí á, lá ecónómí á, lás cienciás pólí ticás, lá 

filósófí á, el derechó, lá geógráfí á y lá cómunicáció n, pór menciónár sóló álgunás de ellás, dótá ál 

Institutó de fórtálezá; yá que en lá prá cticá permite tener un ricó y cónstructivó diá lógó multi, 

inter y tránsdisciplinárió.  

Dichó diá lógó há permeádó en lá náturálezá de ló que áquí  se investigá, peró támbie n 

há permitidó ábórdár lá cómplejidád de lós fenó menós sóciáles, pólí ticós, educátivós, 

demógrá ficós, tecnócientí ficós, ágrí cólás, urbánós, medió ámbientáles, culturáles e histó ricós. 

Ló que á su vez se róbustece ál estár en cónstánte diálógó cón lás y lós áctóres de lá sóciedád 

invólucrádós 

Cómó se menciónó  previámente, el IIS há sidó párticipe de lós cámbiós y 

tránsfórmációnes del páí s y del mundó á ló lárgó de estós 94 án ós de históriá. Un ejempló 

reciente de elló fue lá emergenciá sánitáriá glóbál, resultádó de lá ápárició n del virus del Sárs-

Cóv2, cáusánte de lá enfermedád del córónávirus; lá cuál visibilizó  uná serie de próblemás 

glóbáles sánitáriós multidimensiónáles, intrí nsecámente vinculádós. 
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Si bien lá pándemiá pusó en el centró del debáte uná serie de próblemá ticás en lás cuáles 

el IIS ápórtó  áctivámente párá su entendimientó y pósibles sóluciónes, puede seguir ápórtándó 

á tráve s de sus investigációnes, nó sóló en ló relációnádó á lá pándemiá ó á lós mómentós 

crí ticós cóyunturáles; yá que lá cápácidád cientí ficá cón lá que se cuentá está  interesádá en ótrás 

dimensiónes váriádás y cómplejás que incluyen: lás cónsecuenciás e impáctós sóciáles de temás 

cómó lá explótáció n indiscriminádá de recursós náturáles, lá pe rdidá de biódiversidád, lá 

destrucció n de há bitáts y especies, lá degrádáció n de suelós, lá cóntámináció n de águá y áire. 

Lá inseguridád álimentáriá, lá crisis de áccesó á sistemás de sálud de cálidád, incluyendó lá 

sálud mentál, lá insuficiente infráestructurá pu blicá y de serviciós, el rá pidó peró desiguál 

ávánce tecnóló gicó, lós discursós ánti y pseudó cientí ficós. Lós cámbiós demógrá ficós y lás 

crecientes demándás de serviciós de cuidádós párá nin eces y ádultós máyóres. Lós prócesós de 

móvilidád humáná internós y externós, lás cónstántes álterációnes de lá diná micá urbáná y 

regiónál. Lá pólárizáció n y ápárició n de pósturás pólí ticás áutóritáriás, lá párticipáció n 

demócrá ticá de uná ámpliá diversidád de grupós, lá perspectivá de ge neró, lás demándás cón 

enfóque de iguáldád y equidád. Lá persistenciá y prófundizáció n de desiguáldádes 

estructuráles, ásí  cómó lá presenciá de nuevás desiguáldádes. Lá multiplicidád de fórmás de 

viólenciá e inseguridád presentes en lá vidá cótidiáná del páí s. Lás nuevás fórmás de expresió n 

digitál, lás juventudes y, pór supuestó, lá dimensió n histó ricá y culturál de estás próblemá ticás.  

Sin dudá álguná, tódás lás temá ticás sóciáles e histó ricás menciónádás previámente 

representán uná pequen á párte de lós fenó menós dónde lás diversás redes de cónócimientó que 

emergen del Institutó hán ápórtádó párá su cómprensió n, áná lisis y generáció n de própuestás 

y se seguirá  trábájándó párá cóntribuir cón el desárrólló del páí s, pensándó siempre en el 

cóntextó glóbál.   

Ademá s de lás próblemá ticás sóciáles que enfrentá el páí s y el mundó, ál interiór de IIS 

se vive un prócesó de tránsició n generációnál, el cuál se mántendrá  en lós án ós veniderós, dádás 

lás cárácterí sticás etáriás del IIS, ló que se tráduce en uná serie de retós muy impórtántes. El 

primeró es refórzár el diá lógó incluyente, intergenerációnál, inter, tráns y multidisciplinárió 

párá cólábórár á tráve s de diversós próyectós de investigáció n que cóntribuyán cón lás 

demándás sóciáles. El segundó, es lógrár un equilibrió entre lás nuevás generációnes y lás 

precedentes párá cómplementárse en lás lábóres sustántivás, buscándó siempre preservár lá 

identidád y recónóciendó á lás y lós cólegás de má s ámpliás tráyectóriás e impulsándó á lás y 

lós jó venes que se incórpórán. 
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El IIS fórmá párte del Subsistemá de Investigáció n en Humánidádes (SIH) de lá UNAM; 

dónde ócupá el cuártó lugár pór lás dimensiónes de su plántillá ácáde micá. De ácuerdó cón lós 

dátós de 2023, el 99% del persónál de investigáció n cuentá cón estudiós de pósgrádó, mientrás 

que el 44% del persónál te cnicó ácáde micó repórtá dichó nivel (IIS,2023). Estós dátós sugieren 

un á reá de ópórtunidád, yá que es deseáble que el persónál te cnicó ácáde micó sigá 

especiálizá ndóse á nivel pósgrádó y ásí  se cóntribuyá cón el mejórámientó del desempen ó en 

su á reá lábórál.  

En ló que respectá á lá edád prómedió del persónál de investigáció n, está se lócálizá en 

62.1 án ós; mientrás que lá ántigu edád lábórál versá en lós 29.6 án ós, ló que situ á ál Institutó 

pór árribá del prómedió del Subsistemá (IIS,2023). Ambós indicádóres dán cuentá de álgunós 

retós que enfrentárá  lá gestió n 2024-2028, yá que es necesárió prómóver que el prócesó de 

tránsició n generációnál sigá el ritmó que há llevádó en lós u ltimós 10 án ós, respetándó á lás 

generációnes má s ántán ás, y prómóviendó que áccedán ál Subprógrámá de Retiró Vóluntárió 

pór Jubiláció n del Persónál Acáde micó de Cárrerá de lá UNAM (REVOL-TC), párá que puedán 

recibir lós beneficiós ádiciónáles que lá Universidád ófrece.  

Otró indicádór impórtánte es ló referente á lós próyectós finánciádós. De ácuerdó cón 

lós dátós de 2023, el presupuestó ásignádó á próyectós del Prógrámá de Apóyó á Próyectós de 

Investigáció n e Innóváció n Tecnóló gicá (PAPIIT) fue de 1.6 millónes de pesós de un tótál de 10 

próyectós. Ló que situ á ál IIS en el se ptimó lugár dentró del SIH y permite plánteár un á reá de 

ópórtunidád párá áumentár lá párticipáció n del persónál de investigáció n en este tipó de 

próyectós, ásí  cómó en lós próyectós del Prógrámá de Apóyó á Próyectós párá Innóvár y Mejórár 

lá Educáció n (PAPIME) dónde nó se repórtá párticipáció n (IIS, 2023). De iguál mánerá, será  

relevánte incentivár ál persónál de investigáció n párá diversificár lás fuentes de finánciámientó, 

y nó sólámente recurrir á lós fóndós de lá UNAM, sinó de ótrás instánciás cómó el Cónsejó 

Nációnál de Humánidádes, Cienciás y Tecnólógí ás (CONHACYT) y finánciámientós 

internációnáles.  
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Ilustración 2. Personal académico por figura y sexo / 
2024 

 

 

Cábe menciónár que ádemá s de lá tránsició n generációnál, se registrá un impórtánte 

crecimientó de lá plántá de investigáció n del IIS. Estó há tráí dó cónsigó un áumentó en lás 

necesidádes que se requieren cubrir pór párte de lás á reás de ápóyó á lá investigáció n, ásí  cómó 

de infráestructurá y recursós diversós párá póder cumplir cón lás funciónes sustántivás que 

mándátá lá Universidád. Pór ló que será  muy impórtánte impulsár mecánismós própiós que 

cómplementen lás ásignációnes presupuestáles, mediánte lá generáció n de ingresós 

extráórdináriós á tráve s de diversás estrátegiás que incluyen á lá vinculáció n y lá ófertá de 

educáció n cóntinuá. 
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En ló que respectá á lá Secretárí á Acáde micá y en reláció n directá cón lás mu ltiples 

gestiónes que tienen que llevárse á cábó pór párte de lás y lós investigádóres, se identificá lá 

necesidád de mejórár lós prócedimientós de ciertós trá mites; táles cómó lós registrós de 

próyectós, semináriós instituciónáles, becáriós, licenciás, cómisiónes, infórmes y sábá ticós. Estó 

representá un retó muy significátivó yá que sólventárló de lá mejór mánerá pósible permitirá  

que lás áctividádes de investigáció n se lleven á cábó cón ármóní á. 

A nivel ádministrátivó será  de vitál impórtánciá identificár á reás de mejórá que áyuden 

á que lás diligenciás que állí  se reálizán seán má s eficientes y expeditás, siempre en 

cóncórdánciá cón lá reglámentáció n universitáriá y en cóórdináció n cón el prócesó de mejórá 

que lá UNAM há cómenzádó á tráve s de lá Oficiná de lá Cóórdináció n Generál de Pláneáció n y 

Simplificáció n de lá Gestió n Instituciónál.  

En el mismó sentidó, se identificá que se requieren mejórás en lós Depártámentós á 

cárgó de lá Secretárí á Te cnicá, táles cómó Publicációnes, Có mputó, Bibliótecá y Difusió n de 

mánerá que se puedán resólver en menór tiempó y cón máyór eficienciá, lás distintás sólicitudes 

que se presentán relációnádás cón lás áctividádes de investigáció n, dócenciá, difusió n y 

divulgáció n de lá cienciá.  

Un elementó fundámentál que se há detectádó es que párá mejórár el cónjuntó de lás 

á reás de ápóyó á lá investigáció n se requiere máyór cómunicáció n entre lás tres Secretárí ás que 

cómpónen ál IIS: Acáde micá, Administrátivá y Te cnicá.  Cómunicáció n y cóórdináció n són 

piláres fundámentáles en lós que se tiene que redóblár esfuerzós, ló que se puede lógrár 

mediánte lá definició n de mánuáles de óperáció n en prócesós que invólucrán á má s de uná 

Secretárí á, ásí  cómó en lá simplificáció n de trá mites redundántes y lá implementáció n de 

sóluciónes tecnóló gicás que cóntribuyán cón uná mejór gestió n de lós prócesós.  

Otró áspectó muy relevánte en el IIS es lá vidá cólegiádá; lá cuál se há vistó fórtálecidá á 

tráve s de lá fórmáció n de diversós cómite s y cómisiónes. Lá párticipáció n de lás y lós 

integrántes del Institutó permite que lás decisiónes seán tómádás de mánerá infórmádá y 

cónsensuádá. Es pór elló pór ló que se identificá cómó un á reá de ópórtunidád invólucrár á má s 

persónál en este tipó de áctividádes, ádemá s de sistemátizár mediánte lá órgánizáció n de 

minutás lás decisiónes que állí  se tómen y hácerlás de cónócimientó de tódá lá cómunidád á 

tráve s del intránet. Cábe ágregár que támbie n es necesárió un prócesó de áctuálizáció n de 

diversós reglámentós, y lineámientós, fundámentálmente del Reglámentó Internó del IIS, el cuál 
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deberá  cónsiderár lós cámbiós que lás diversás á reás que cómpónen ál Institutó hán sufridó á 

ló lárgó de lós án ós y ásí  respónder á lás tránsfórmációnes que se hán presentádó.  

Otrá á reá de ópórtunidád que támbie n debe cónsiderárse es lá incórpóráció n de 

prá cticás sóstenibles. En lá medidá de lós pósible se debe reducir el gástó de ciertós recursós 

en lás instálációnes, ásí  cómó prómóver prá cticás de cuidádó cón lós serviciós de águá y luz. 

Ademá s de instár á tódá lá cómunidád á que se infórme sóbre estrátegiás que pueden cóntribuir 

cón el recicláje y lá reutilizáció n de diversós tipós de máteriáles. Lás prá cticás sóstenibles 

pueden cóntribuir cón mejóres espációs y cómplementárse cón ádecuációnes ál espáció párá 

que seá inclusivó y ágrádáble en el dí á á dí á.  En este sentidó, será  indispensáble támbie n 

prócurár que lós espációs fí sicós del Institutó se utilicen de mánerá ó ptimá y que puedán 

álineárse cón lá pólí ticá de cuidádós que lá Universidád há prómóvidó.  Lá seguridád y cónfórt 

deben ser válórádós cómó dós elementós prióritáriós párá lá cómunidád del Institutó, ló que á 

su vez puede prómóver que el tejidó sóciál del mismó se fórtálezcá.  

Finálmente, se identificá que el Institutó debe cónvertirse en un ágente próáctivó en lá 

creáció n, difusió n y divulgáció n del cónócimientó que generá, párá elló se requiere especiál 

átenció n á lás diversás póblációnes á lás que se quiere ácceder y el tipó de incidenciá que se 

puede lógrár cón estó.  

Móvilizár el cónócimientó que se creá en el IIS será  uná de lás metás má s impórtántes 

en está gestió n yá que cón elló se pretende uná máyór áprópiáció n sóciál del cónócimientó. 

Ademá s, se requiere fórtálecer lá fórmáció n de recursós humánós cón estrátegiás que váyán 

má s állá  de lá dócenciá, lás cuáles implicárán prómóver vócációnes cientí ficás en lás y lós 

jó venes de lá Universidád, ásí  cómó lá ámpliáció n de ácciónes párá lá internációnálizáció n y 

próyecció n del IIS dentró y fuerá del páí s.  

En sí ntesis, áctuálizár lás ágendás de investigáció n del Institutó, ámpliár lás áctividádes de 

fórmáció n de recursós humánós y mejórár lás áctividádes de difusió n y divulgáció n de lás 

investigációnes que se lleván á cábó, permitirá  móvilizár el cónócimientó que se generá, ló que 

permitirá  cóntribuir cón válóres cómó: lá inclusió n, el respetó y lá sólidáridád párá prómóver 

el desárrólló sóciál del páí s, cón un enfóque de sóstenibilidád e iguáldád. 
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Proyecto 16.1 Actualización del marco normativo del IIS (Reglamento Interno, Manual de 

Funciones, reglamentos de comisiones, comités y departamentos). 

Proyecto 16.2 Elaboración de manuales interactivos de los principales procesos de gestión 

y administración del IIS. 

Proyecto 16.3 Simplificación de los trámites que soportan los procesos de investigación, 

vinculación y actividades de educación continua. 

Proyecto 16.4 Implementación de un plan de concientización sobre la importancia de la 

gestión de archivos, datos y documentación. 
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Proyecto 17.1 Implementación de soluciones tecnológicas para automatizar procesos 

internos, analizar información y asistir a la comunidad del IIS. 

Proyecto 17.2 Digitalización y preservación de acervos archivísticos, bibliográficos y 

fotográficos. 

Proyecto 17.3 Implementación de un plan integral de mejora de equipos de cómputo, 

equipos de conexión y monitoreo, equipo audiovisual y de telefonía. 

Proyecto 17.4 Desarrollo de mecanismos para fortalecer la seguridad de la información 

del IIS. 

Proyecto 18.1 Rehabilitación de espacios y cubículos en desuso. 

Proyecto 18.2 Modernización de los servicios e infraestructura de la Biblioteca. 

Proyecto 18.3 Implementación de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de 

las instalaciones. 

 

En el presente PD-IIS se plantean 3 ejes transversales, los cuales por su importancia y 

características tendrán incidencia en todos los ejes antes expuestos.  

El primero de ellos es Igualdad de Género, el cual es sumamente relevante ya que en el 

Instituto se han presentado una serie de problemas asociados a diversos tipos de violencias 

que deberán ser atendidos, pero sobre todo se debe trabajar en la promoción de una cultura 

interna que permita que la convivencia de toda la comunidad se base en el respeto, 

reconocimiento e inclusión de la diversidad de personas que conforman el Instituto. Este 

trabajo se realizará de manera coordinada con la Comisión para la Igualdad de Género del IIS. 

En lo que respecta a la sostenibilidad, se identifica que en el Instituto se pueden tomar 

acciones correctivas sobre el uso de cierto tipo de recursos. Para ello habrá que generar 

campañas de información y concientización para disminuir la cantidad de impresiones, sobre 

todo aquellas que no son indispensables. Erradicar el uso de plásticos desechables, hacer uso 

racional del agua y luz, así como contribuir con el cuidado de las áreas verdes del Instituto.  
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También será necesario repensar el uso de algunos espacios de manera que sean 

incluyentes para todas las personas y, además, se integraran acciones para contribuir con el 

bienestar físico, emocional y social de la comunidad. Lo que en conjunto busca construir 

espacios agradables y mejorar la convivencia de toda la comunidad.  

 

Proyecto. Incórpóráció n de lá perspectivá de ge neró en lás áctividádes de investigáció n, 

dócenciá y educáció n cóntinuá. 

Proyecto. Implementáció n de un plán de cápácitáció n y sensibilizáció n párá tódá lá 
cómunidád del IIS sóbre perspectivá de ge neró y errádicáció n de viólenciá de ge neró. 

Proyecto. Difusió n del prótócóló de áctuáció n en cásós de viólenciá de ge neró dentró del 
IIS. 

Proyecto. Prómóció n de áctividádes en el márcó de fechás cónmemórátivás impórtántes 

sóbre ge neró, diversidád y derechós humánós. 
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Proyecto. Incórpóráció n de máteriáles y prá cticás sóstenibles y sustentábles en pró del 
medió ámbiente. 

Proyecto. Atenció n y prevenció n de lá Sálud mentál. 

Proyecto. Implementáció n de un plán de inclusió n y áccesibilidád á lás instálációnes. 

Proyecto. Reácóndiciónámientó de á reás fí sicás párá cóntribuir á lá sálud mentál y fí sicá 

de lá cómunidád: espációs de lecturá, espációs párá el cuidádó. 

Proyecto.  Fómentó de uná culturá de respetó cí vicó. 
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Plan de Desarrollo del IIS 
Plan de Desarrollo Institucional de la 

UNAM 

EJE PROGRAMAS PROYECTO EJE PROGRAMA 

E
JE

 1
. I

N
V

E
ST

IG
A

C
IÓ

N
 

1. 

 

1.1 Promoción de un proceso 

participativo de discusión de las áreas 

de investigación del IIS para 

identificar líneas relevantes de 

investigación con base en la Agenda de 

Investigación. 

4.Consolidación y 

apoyo a la 

investigación. 

26. Criterios de 

evaluación de la 

investigación. 

1.2 Creación de laboratorios sociales 

especializados del IIS. 

4.Consolidación y 

apoyo a la 

investigación. 

27. Programas de 

apoyo a la 

investigación. 

1.3 Capacitación y actualización al 

personal académico del IIS en el uso de 

tecnologías digitales, y/o nuevas 

herramientas para la investigación. 

2. Impulso a la 

carrera académica. 

17. Superación 

académica y 

actualización docente. 

  

2.1 Promoción de una mayor 

articulación e intercambio entre las 

áreas de investigación del IIS. 

4.Consolidación y 

apoyo a la 

investigación. 

27. Programas de 

apoyo a la 

investigación. 

2.2 Prómóció n de lá fórmáció n de 

redes de trábájó multi, tráns e 

interdisciplináriós entre lá cómunidád 

ácáde micá del IIS. 

4.Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

27. Programas de 

apoyo a la 

investigación. 

2.3 Fortalecimiento de los seminarios 

institucionales como un espacio de 

discusión académica. 

4.Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

27. Programas de 

apoyo a la 

investigación 

2.4 Llevar a cabo Jornadas 

Metodológicas y de Investigación del 

IIS. 

4.Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

27. Programas de 

apoyo a la 

investigación 
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2.5 Colaboración con los Seminarios y 

Programas Universitarios con sede en 

el IIS y con aquellos donde el Instituto 

es entidad participante. 

4.Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

25. Fomento a la 

interacción entre 

entidades académicas 

en proyectos de 

investigación. 

 

3.1 Creáció n de un prógrámá de 

vócációnes cientí ficás en el á reá de 

cienciás sóciáles y lás humánidádes. 

3.Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá. 

18.Fortalecimiento 

del bachillerato 

universitario. 

19. Fortalecimiento de 

los estudios de 

licenciatura. 
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4.1 Difusió n interná de ópórtunidádes 

dócentes párá el persónál ácáde micó 

del IIS. 

3.Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá 

23. Programas de 

apoyo a la docencia 

4.2 Difusió n de lá ófertá ácáde micá 

instituciónál y ótrás áctividádes de 

dócenciá del IIS. 

3.Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá. 

23. Programas de 

apoyo a la docencia. 

5.1 Orgánizáció n de lá Feriá de 

Pósgrádós ó Dí á de Visitá de lós 

Pósgrádós en el IIS, dónde se es 

entidád párticipánte. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

33. Investigación y 

posgrado. 

6.1 Vinculáció n cón instituciónes de 

educáció n superiór nációnáles e 

internációnáles. 

6. Vinculáció n 

nációnál e 

internációnál. 

41. Intercambio y 

colaboración 

académica con 

instituciones 

nacionales. 

44. La UNAM en el 

mundo. 

7.1 Creáció n de redes de cólábóráció n 

ácáde micás y de investigáció n cón 

estudiántádó de licenciáturá. 

3.Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá. 

19. Fortalecimiento de 

los estudios de 

licenciatura. 

 

8.1 Prómóció n de cursós de 

áctuálizáció n dócente párá 

prófesórádó de báchillerátó. 

 

3.Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá. 

24. Educación 

continua. 
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9.1 Prómóció n de lá identidád 

Instituciónál del IIS á tráve s de 

cóntenidó áudióvisuál. 

6. Vinculáció n 

nációnál e 

internációnál. 

43. Vinculación social. 

9.2 Implementáció n de un plán de 

vinculáció n cón mediós de 
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cómunicáció n selectivós y mediós de 

cómunicáció n áliádós dentró y fuerá 

de lá Universidád. 

9.3 Creáció n de prómóciónáles 

(videós, repórtájes, 

minidócumentáles) del IIS. 

 
5. Ampliáció n de lá 

difusió n culturál y lá 

extensió n 

ácáde micá. 

38. Difusión del 

quehacer 

universitario. 

9.4 Próducció n de cóntenidó 

áudióvisuál óriginál entórnó á 

próblemá ticás cóyunturáles 

ábórdádás desde el IIS. 

 

9.5 Fórtálecimientó de lás estrátegiás 

de cómunicáció n visuál del IIS. 

5. Ampliáció n de lá 

difusió n culturál y lá 

extensió n 

ácáde micá. 

36. Difusión cultural 

en línea. 

9.6 Prómóció n del bóletí n “Lunes 

infórmátivó” y el “Cálendárió de 

eventós de lá semáná”.   

5. Ampliación de la 
difusión cultural y la 

extensión 
académica. 

 

38. Difusión del 

quehacer 

universitario. 

9.7 Aperturá de cuentás en ótrás redes 

sóciáles, ádemá s de lás existentes y 

usó de cánáles de difusió n. 

5. Ampliáció n de lá 

difusió n culturál y lá 

extensió n 

ácáde micá. 

36. Difusión cultural 

en línea. 

 

10.1 Orgánizáció n de cónversátóriós y 

presentációnes de librós dirigidós á 

estudiántes de educáció n mediá 

superiór y superiór. 

5. Ampliáció n de lá 

difusió n culturál y lá 

extensió n 

ácáde micá. 

37. Mayor 

participación de la 

comunidad estudiantil 

en actividades 

culturales. 

10.2 Recónfiguráció n del Blóg 

Resónánciás cón lá creáció n de nuevás 

secciónes de cóntenidó diversó.   

5. Ampliáció n de lá 

difusió n culturál y lá 

extensió n 

ácáde micá. 

38. Difusión del 

quehacer 

universitario. 

 

11.1 Difusió n del prócesó editóriál y 

sus implicációnes á tódá lá cómunidád 

del IIS. 

5. Ampliáció n de lá 

difusió n culturál y lá 

extensió n 

ácáde micá. 

38. Difusión del 

quehacer 

universitario. 

11.2 Cápácitáció n en tórnó á lós 

criteriós editóriáles del IIS párá lá 

presentáció n de mánuscritós, 

requerimientós y limitációnes párá lá 

ásignáció n de ISBN. 

7. Administráció n y 

gestió n instituciónál. 
46. Simplificación 
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11.3 Fómentó de lá creáció n de óbrás 

de grándes temá ticás del IIS y uná 

cólecció n de librós sóbre 

metódólógí ás. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

30. Apoyo a las 

publicaciones 

científicas arbitradas. 

11.4 Prómóció n de lás publicációnes 

en fórmátó electró nicó, e-pub y PDF. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

30. Apoyo a las 

publicaciones 

científicas arbitradas. 

11.5 Identificáció n de á reás de 

ópórtunidád temá ticá párá lá creáció n 

de uná nuevá revistá del IIS. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

30. Apoyo a las 

publicaciones 

científicas arbitradas. 

11.6 Creáció n de uná tiendá digitál de 

libre áccesó párá lá cómprá de óbrás 

publicádás pór el IIS.   

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

31. Diversificación de 

las fuentes de 

financiamiento. 

11.7 Prómóció n de cónveniós párá lá 

có-edició n de librós. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n 

25. Fomento a la 

interacción entre 

entidades académicas 

en proyectos de 

investigación. 

11.8 Incórpóráció n de tecnólógí ás 

digitáles y prómóció n de áctuálizáció n 

del persónál invólucrádó en el prócesó 

editóriál. 

2. Impulsó á lá 

cárrerá ácáde micá. 
17. Superación 

académica y 

actualización docente. 

11.9 Prómóció n de eventós párá lá 

difusió n y ventá de librós del IIS. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

31. Diversificación de 

las fuentes de 

financiamiento. 
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12.1 Reórgánizáció n de lás funciónes 

del á reá de Educáció n Cóntinuá del IIS. 

1. Universidád 

incluyente y ál 

servició de lá náció n. 

1.Democracia y 

gobernanza 

universitaria. 

12.2 Creáció n de cursós, diplómádós y 

tálleres en distintós fórmátós párá 

pu blicós especiálizádós y nó 

especiálizádós. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

31. Diversificación de 

fuentes de 

financiamiento. 

12.3 Identificáció n de ópórtunidádes 

párá ófrecer diplómádós cón ópció n á 

tituláció n  

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

31. Diversificación de 

fuentes de 

financiamiento. 

12.4 Ofertár cursós de áctuálizáció n 

dócente dentró del Prógrámá de 

Actuálizáció n y Superáció n Dócente 

(PASD) de lá Direcció n Generál de 

Asuntós del Persónál Acáde micó 

3. Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá. 

23.Programas de 

apoyo a la docencia. 
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(DGAPA) en vinculáció n cón 

Fácultádes, Escuelás y Báchillerátós.   

12.5 Prómóció n de suscripció n de 

cónveniós párá impulsár lá dócenciá y 

áctividádes de educáció n cóntinuá á 

nivel nációnál e internációnál. 

3. Fórtálecimientó y 

renóváció n de lá 

dócenciá. 

23.Programas de 

apoyo a la docencia. 

 

13.1 Elaboración de un catálogo de 
servicios y productos científicos del IIS 
para diversos tipos de actores sociales. 

 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

31. Diversificación de 

fuentes de 

financiamiento. 

13.2 Elaboración de un manual 
operativo de los pasos involucrados en 
un proceso de vinculación y del 
modelo de gestión del Instituto. 
 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

31. Diversificación de 

fuentes de 

financiamiento. 

13.3 Fortalecimiento de las relaciones 
interinstitucionales en la UNAM, con 
Facultades, Escuelas, la Coordinación 
de la Investigación Científica, entre 
otros. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

25. Fomento a la 

interacción entre 

entidades académicas 

en proyectos de 

investigación. 

13.4 Fortalecimiento de una cultura de 
la protección de la propiedad 
intelectual. 

6. Vinculáció n 

nációnál e 

internációnál 

42. Vinculación con el 

sector productivo. 

 

14.1 Desarrollo de un programa de 

intercambio que considere las fuentes 

de financiamiento existentes para las y 

los investigadores que quieran salir y 

aquellos que recibe el IIS. 

 4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

33. Investigación y 

posgrado. 

14.2 Generación de un registro que 

incluya las actividades de intercambio 

de las y los investigadores y de quienes 

recibe el Instituto. 

4. Cónsólidáció n y 

ápóyó á lá 

investigáció n. 

25. Fomento a la 

interacción entre 

entidades académicas 

en proyectos de 

investigación. 
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15.1 Capacitación y actualización 

continua en habilidades y 

conocimientos para los técnicos 

académicos. 2. Impulso a la 
carrera académica. 

 

14. Redefinición de la 

figura de técnico 

académico y apoyo a 

su carrera académica 

15.2 Fortalecimiento de la 

participación de los técnicos 

académicos en los cuerpos colegiados 

del IIS. 
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 16.1 Actualización del marco 
normativo del IIS (Reglamento Interno, 

7. Administráció n y 

gestió n instituciónál. 

47.Fortalecimiento de

l subsistema jurídico. 
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Manual de funciones, reglamento de 
comisiones, comités y departamentos). 

16.2 Elábóráció n de mánuáles 

interáctivós de lós principáles 

prócesós de gestió n y ádministráció n 

del IIS. 
46. Simplificación. 

16.3 Simplificáció n de lós trá mites que 

sópórtán lós prócesós de 

investigáció n, vinculáció n y 

áctividádes de educáció n cóntinuá. 

16.4 Implementáció n de un Plán de 

Cóncientizáció n sóbre lá impórtánciá 

de lá gestió n de árchivós, dátós y 

dócumentáció n. 

7. Administración y 
gestión institucional. 

 

47.Fortalecimiento de

l subsistema jurídico. 

15.5 Estandarización de la planeación 

de todos los departamentos del IIS. 
7. Administración y 
gestión institucional. 

46. Simplificación. 

 

17.1 Implementación de tecnologías 

emergentes para automatizar 

procesos internos, analizar 

información y asistir a la comunidad 

del IIS. 
 7. Administración y 
gestión institucional. 

 

49. Requerimientos 

de infraestructura en 

el largo plazo. 

17.2 Digitalización y preservación de 
acervos bibliográficos y multimedia 
17.3 Implementación de un plan 

integral de mejora de equipos de 

cómputo, equipos de conexión y 

monitoreo, equipo audiovisual y de 

telefonía. 

17.4 Desarrollo de mecanismos para 

fortalecer la seguridad de la 

información del IIS. 

1. Universidád 

incluyente y ál 

servició de lá náció n. 

10. La UNAM como 
espacio seguro. 

 

18.1 Rehabilitación de espacios y 

cubículos en desuso. 

7. Administráció n y 

gestió n instituciónál. 

 

49. Requerimientos 
de infraestructura en 

el largo plazo. 

 

18.2 Modernización de los servicios e 

infraestructura de la Biblioteca 

18.3 Implementación de un plan de 

mantenimiento preventivo y 

correctivo de las instalaciones. 

Plan de Desarrollo del IIS Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 

Eje Programa Eje Programa 
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Igualdad de género Igualdad de género y erradicación 
de cualquier tipo de violencia por 

razones de género del IIS. 

 

 1. Universidad incluyente y al 

servicio de la nación 

5.Compromiso instruccional  

con la igualdad de género 

Sostenibilidad Usos y prácticas sostenibles del 
IIS. 

 7. Administración y gestión 

institucional 

48.  Sustentabilidad en obras
, compras verdes, ahorro de 
agua y de energía  

Cuidados Programa Integral de bienestar 

físico, emocional y social. 

 1. Universidad incluyente y al 

servicio de la nación 

9.Salud integral de la 

comunidad universitaria   

 

  



 

 

El seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo será gestionado por la Coordinación de 

Gestión, quien será el área encargada de recopilar la información pertinente de las Secretarias 

Técnica, Académica y Administrativa. Ello implicará el desarrollo de bases de datos para dar 

seguimiento puntual a los proyectos del Plan de Desarrollo del Instituto.  

Llevar un adecuado seguimiento permitirá cumplir con los objetivos y metas planteadas, 

además de evaluarse oportunamente las acciones faltantes a través de los indicadores y de una 

escucha abierta con toda la comunidad.   

Los pasos que componen la ruta de seguimiento son los siguientes:  

 

1. Elaboración de bases de datos se seguimiento con la información de cada área 

involucrada en cada uno de los proyectos, lo que permitirá formular los indicadores 

planteados.  

2. Reuniones trimestrales, semestrales y anuales de trabajo a cargo de la Coordinación de 

Gestión donde se presentarán los resultados de seguimiento y evaluación de las áreas 

correspondientes.  

3. Informes de seguimiento de las áreas a cargo de los proyectos donde se reporte el 

avance en el logro de los proyectos de la entidad.  

4. Informe anual de la gestión, en donde se presentará el seguimiento, los resultados y la 

evaluación de las actividades realizadas.  

5. Elaboración del programa de trabajo anual basado en la evaluación de los proyectos 

realizados, así como aquellos que deben implementarse para dar cabal cumplimiento al 

Plan de Desarrollo de la entidad, considerando el marco general de la planeación 

institucional. 

6. Elaboración del presupuesto basado en el programa de trabajo anual. 

 



 

 

 

PROYECTO OBJETIVO META INDICADOR Seguimiento 

1.1 Prómóció n de un prócesó 

párticipátivó de discusió n de 

lás á reás de investigáció n del 

IIS párá identificár lí neás 

relevántes de investigáció n 

cón báse en lá Agendá de 

Investigáció n. 

Prómóver un prócesó 

párticipátivó dónde se recibán 

própuestás de lí neás de 

investigáció n relevántes de lás 

á reás de investigáció n, 

básádás en lá Agendá de 

Investigáció n.    

Meta 1. Desárróllár un 

prócesó párticipátivó 

efectivó duránte lá gestió n, 

dónde ál menós el 70% de lás 

á reás de investigáció n 

cólábóren en lá identificáció n 

y própuestá de lí neás de 

investigáció n relevántes párá 

el Institutó. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

á reás de investigáció n 

que párticipán en el 

prócesó de discusió n y 

própuestá de temá ticás. Semestrál 

1.2 Creáció n de lábórátóriós 

sóciáles especiálizádós del 

IIS. 

Creár lábórátóriós sóciáles 

especiálizádós en el IIS que 

fáciliten lá investigáció n, el 

áná lisis, lá válidáció n de 

próyectós y lá cólábóráció n en 

tórnó á próblemá ticás sóciáles 

relevántes y de áctuálidád. 

Meta 1. Creár ál menós tres 

Lábórátóriós, unó párá lá 

generáció n de dátós sóciáles, 

ótró párá el áná lisis 

áudióvisuál y unó má s sóbre 

áliánzás sóciáles duránte lá 

gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

lábórátóriós sóciáles 

especiálizádós creádós y 

óperátivós pór án ó. Anuál 

1.3 Cápácitáció n y 

áctuálizáció n del persónál 

ácáde micó del IIS en el usó de 

tecnólógí ás digitáles, y/ó 

Cónsólidár lás cómpetenciás 

digitáles y de investigáció n del 

persónál ácáde micó del IIS 

mediánte lá implementáció n 

de un plán de cápácitáció n y 

Meta 1. Cápácitár ál menós ál 

50% del persónál ácáde micó 

del IIS en el usó tecnólógí ás 

digitáles y /ó nuevás 

herrámientás párá lá 

Indicador 1. Pórcentáje de 

persónál ácáde micó del 

IIS cápácitádó y 

áctuálizádó en el usó de 

tecnólógí ás digitáles 

Semestrál 
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nuevás herrámientás párá lá 

investigáció n. 

 

áctuálizáció n que les permitá 

utilizár eficázmente 

tecnólógí ás digitáles y/ó 

nuevás herrámientás párá lá 

investigáció n. 

 

investigáció n (inteligenciá 

ártificiál, sóftwáre de áccesó 

ábiertó) duránte lá gestió n. 

emergentes y/ó nuevás 

herrámientás párá lá 

investigáció n. 

2.1 Prómóció n de uná máyór 

árticuláció n e intercámbió 

entre lás á reás de 

investigáció n del IIS. 

Prómóver uná máyór 

árticuláció n e intercámbió 

entre lás á reás de 

investigáció n del IIS á tráve s de 

reuniónes perió dicás cón lá 

finálidád de identificár 

ópórtunidádes de 

cólábóráció n y 

retróálimentáció n sóbre 

próyectós de investigáció n. 

Meta 1. Reálizár ál menós uná 

reunió n ál án ó entre lás á reás 

de investigáció n del IIS párá 

identificár ópórtunidádes de 

cólábóráció n y 

retróálimentáció n sóbre 

próyectós de investigáció n. 

Indicador 1. Nu meró de 

reuniónes reálizádás 

entre lás á reás de 

investigáció n del IIS pór 

án ó. 
Anuál 

2.2 Prómóció n de lá 

fórmáció n de redes de 

trábájó multi, tráns e 

interdisciplináriós entre lá 

cómunidád ácáde micá del 

IIS. 

Incentivár lá cólábóráció n y el 

intercámbió de cónócimientó 

entre investigádóres, te cnicós 

ácáde micós, pósdóctórántes 

del IIS, y cólegás de ótrás 

entidádes á tráve s de lá 

fórmáció n de redes de trábájó 

multi e interdisciplináriós que 

fórtálezcán lá investigáció n e 

innóváció n. 

● Meta 1. Fórmár ál 
menós uná red de 
trábájó multi e 
interdisciplináriós 
cón párticipáció n de 
diferentes 
ácáde micós internós 
y/ó externós ál IIS 
duránte lá gestió n.  

 

Indicador 1. Nu meró de 

redes de trábájó multi e 

interdisciplináriós 

fórmádás. 

 

 

Anuál 

2.3 Fórtálecimientó de lós 

semináriós instituciónáles 

Fórtálecer lá eficáciá de lós 

semináriós instituciónáles 

cómó un espáció de discusió n 

ácáde micá que prómuevá el 

Meta 1. Lógrár que ál menós 

el 10% de lós párticipántes ál 

seminárió mejóren su 

Indicador 1. Pórcentáje de 

párticipántes que 

repórtán háber mejórádó 

 

Semestrál 
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cómó espáció de discusió n 

ácáde micá. 

desárrólló del pensámientó 

crí ticó, el intercámbió de ideás 

y lá cólábóráció n entre 

estudiántes, investigádóres, 

te cnicós ácáde micós y/ó 

ácáde micós de ótrás 

entidádes. 

cápácidád de áná lisis crí ticó 

trás ásistir ál seminárió. 

su cápácidád de áná lisis 

crí ticó trás ásistir ál 

seminárió (ví á 

encuestás). 

2.4 Llevár á cábó Jórnádás 

Metódóló gicás y de 

investigáció n del IIS. 

Reálizár Jórnádás 

Metódóló gicás y de 

investigáció n del IIS que 

prómueván el intercámbió de 

cónócimientós, experienciás y 

el desárrólló de nuevás 

metódólógí ás de investigáció n 

dónde párticipe el persónál 

ácáde micó del Institutó. 

Meta 1. Reálizár ál menós uná 

jórnádá metódóló gicá y de 

investigáció n del IIS duránte 

lá gestió n.  

Indicador 1. Nu meró de 

jórnádás metódóló gicás y 

de investigáció n del IIS 

reálizádás. 

Anuál 

2.5 Cólábóráció n cón lós 

Semináriós y Prógrámás 

Universitáriós cón sede en el 

IIS y cón áquellós dónde el 

Institutó es entidád 

párticipánte. 

Reálizár eventós cólábórátivós 

cón lós Semináriós y 

Prógrámás Universitáriós cón 

sede en el IIS y cón áquellós 

dónde el Institutó es entidád 

párticipánte. 

Meta 1. Reálizár ál menós dós 

eventós en cónjuntó cón lós 

Semináriós y Prógrámás 

Universitáriós cón sede en el 

IIS y cón áquellós dónde el 

Institutó es entidád 

párticipánte en el periódó. 

Indicador 1. Nu meró de 

eventós reálizádós en 

cólábóráció n cón lós 

Semináriós y Prógrámás 

Universitáriós. 

Anuál 

3.1 Creáció n del prógrámá de 

vócációnes cientí ficás en el 

á reá de cienciás sóciáles y lás 

humánidádes.   

Objetivo. Creár un prógrámá de 

vócációnes cientí ficás en el 

á reá de cienciás sóciáles y lás 

humánidádes párá estudiántes 

de nivel superiór y de nivel 

mediá superiór de lá UNAM. 

Meta 1. Lógrár cóntár cón el 

100% del prógrámá de 

vócációnes cientí ficás en el 

á reá de cienciás sóciáles y lás 

humánidádes duránte lá 

gestió n. 

 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce de lá creáció n del 

prógrámá de vócációnes 

cientí ficás en el á reá de 

cienciás sóciáles y lás 

humánidádes 

 

Anuál 
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Proyecto Objetivo Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

4.1 Difusió n interná de 

ópórtunidádes dócentes 

párá el persónál 

ácáde micó del IIS. 

Mejórár lá visibilidád y el 

áccesó del persónál 

ácáde micó del IIS á 

ópórtunidádes dócentes 

mediánte lá implementáció n 

de estrátegiás de difusió n 

interná (chárlás 

infórmátivás, infógráfí ás, 

recórdátóriós, ótrós). 

Meta 1. Lógrár que ál menós 

el 50% del persónál 

ácáde micó del IIS este  

infórmádó sóbre lás 

ópórtunidádes dócentes 

duránte el periódó de 

gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

persónál ácáde micó que 

há recibidó infórmáció n 

sóbre ópórtunidádes 

dócentes. Semestrál 
Cóórdináció n de 

dócenciá 

4.2 Difusió n de lá ófertá 

ácáde micá instituciónál y 

ótrás áctividádes de 

dócenciá del IIS. 

Fórtálecer lá visibilidád de lá 

ófertá ácáde micá (cursós, 

semináriós, tálleres) y 

áctividádes de dócenciá del 

IIS mediánte uná cámpán á de 

difusió n efectivá, álcánzándó 

á un pu blicó diversó y 

pótenciálmente interesádó 

en lá fórmáció n ácáde micá 

que se própórcióná. 

Meta 1. Reálizár ál menós uná 

cámpán á de difusió n sóbre lá 

ófertá ácáde micá 

instituciónál y ótrás 

áctividádes de dócenciá del 

IIS duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

cámpán ás de ófertá 

ácáde micá del IIS. 

 

 Semestrál 

Cóórdináció n de 

dócenciá 

Cóórdináció n de Difusió n 

5.1 Orgánizáció n de lá 

Feriá de Pósgrádós ó Dí á 

de Visitá de lós Pósgrádós 

en el IIS, dónde se es 

entidád párticipánte. 

Orgánizár lá Feriá de 

Pósgrádós, dónde se 

prómuevá uná interácció n 

má s cercáná cón lós 

estudiántes de lós pósgrádós 

Meta 1. Orgánizár ál menós 

uná Feriá de Pósgrádós ó Dí á 

de Visitá de lós Pósgrádós 

pór án ó. 

 

Indicador 1. Nu meró de 

feriás de Pósgrádós. 

 Anuál 

 

Cóórdináció n de 

dócenciá 
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dónde el IIS es entidád 

párticipánte. 

6.1 Vinculáció n cón 

instituciónes de 

educáció n superiór, 

nációnáles e 

internációnáles. 

Impulsár cónveniós de 

dócenciá cón ótrás 

instituciónes de educáció n 

superiór, nációnáles e 

internációnáles párá mejórár 

lá cálidád ácáde micá y 

fómentár el intercámbió de 

cónócimientós y 

experienciás. 

Meta 1. Aumentár en un 10% 

lá firmá de cónveniós cón 

instituciónes de educáció n 

superiór nációnáles e 

internációnáles duránte el 

periódó. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

áumentó en lá firmá de 

cónveniós cón 

Instituciónes de 

educáció n superiór, 

nációnál e internációnál. 

Anuál 

Cóórdináció n de 

dócenciá 

Cóórdináció n de 

vinculáció n 

7.1 Creáció n de redes de 

cólábóráció n ácáde micás 

y de investigáció n cón 

estudiántádó de 

licenciáturá. 

Prómóver lá párticipáció n de 

jó venes de licenciáturá en lós 

diversós próyectós que se 

desárróllán en el IIS. 

Meta 1. Aumentár en un 10% 

lá párticipáció n de jó venes de 

licenciáturá en lós próyectós 

del IIS duránte el periódó de 

gestió n. 

Indicador 1. Tásá de 

váriáció n del nu meró de 

estudiántes de 

licenciáturá en lós 

próyectós del IIS duránte 

el periódó de lá gestió n. 

Anuál 

Cóórdináció n de 

dócenciá 

 

8.1 Prómóció n de cursós 

de áctuálizáció n dócente 

párá prófesórádó de 

báchillerátó. 

 

Disen ár y ófertár cursós de 

áctuálizáció n dócente párá 

prófesórádó de báchillerátó. 

Meta 1. Ofertár ál menós un 

cursó de áctuálizáció n 

dócente párá prófesórádó de 

báchillerátó duránte el 

periódó. 

Indicador 1. Nu meró de 

cursós de áctuálizáció n 

dócente párá prófesórádó 

de báchillerátó ófertádó. 
Anuál 

 

 

Cóórdináció n de 

dócenciá 
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Proyecto Objetivó Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

9.1 Prómóció n de lá 

identidád Instituciónál 

del IIS á tráve s de 

cóntenidó áudióvisuál. 

Fórtálecer lá identidád 

instituciónál del IIS á tráve s 

de cóntenidó áudióvisuál 

(córtinillás, báncó de 

sónidó, pórtádás, etc) que 

identifiquen cádá próductó 

resultádó de lás 

investigációnes y trábájós 

que se reálizán dentró del 

Institutó. 

Meta 1. Creár ál menós 2 

córtinillás especí ficás párá 

eventós del IIS, 3 sónidós 

distintivós del IIS y uná 

pórtádá digitál párá el sitió y 

redes sóciáles del IIS duránte 

el periódó. 

Indicador 1. Nu meró de 

córtinillás, sónidós y 

pórtádás creádás párá lá 

prómóció n de lá 

identidád del IIS. Anuál Cóórdináció n de Difusió n 

9.2 Implementáció n de 

un plán de vinculáció n 

cón mediós de 

cómunicáció n selectivós y 

mediós de cómunicáció n 

áliádós dentró y fuerá de 

lá Universidád. 

Implementár un plán de 

vinculáció n cón mediós de 

cómunicáció n selectivós y 

mediós de cómunicáció n 

áliádós dentró y fuerá de lá 

Universidád párá mejórár 

lá visibilidád y difusió n de 

lás áctividádes ácáde micás, 

culturáles y sóciáles del IIS, 

prómóviendó el diá lógó y lá 

cólábóráció n 

interinstituciónál.  

Meta 1. Cóntár cón el 100% 

de ávánce en lá 

implementáció n del plán de 

vinculáció n cón mediós de 

cómunicáció n (selectivós y 

áliádós) duránte el periódó 

de gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce del plán de 

vinculáció n cón mediós 

de cómunicáció n. 

Anuál Cóórdináció n de Difusió n 
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9.3 Creáció n de 

prómóciónáles (videós, 

repórtájes, 

minidócumentáles) del 

IIS. 

 

Disen ár prómóciónáles 

(videós, repórtájes, 

minidócumentáles) párá 

pró ximós eventós y nuevás 

investigációnes reálizádás 

pór el IIS. 

Meta 1. Aumentár en un 30% 

el disen ó de prómóciónáles 

párá pró ximós eventós y 

nuevás investigációnes del 

IIS duránte el periódó de 

gestió n. 

Indicador 1. Tásá de 

váriáció n del nu meró de 

prómóciónáles de 

eventós y nuevás 

investigációnes del IIS. 

Semestrál Cóórdináció n de Difusió n 

9.4 Próducció n de 

cóntenidó áudióvisuál 

óriginál en tórnó á 

próblemá ticás 

cóyunturáles ábórdádás 

desde el IIS. 

 

Próducir y difundir 

cóntenidó áudióvisuál 

óriginál en tórnó á 

próblemá ticás 

cóyunturáles ábórdádás 

desde el IIS, prómóviendó 

lá reflexió n y 

cólectivizándó el 

cónócimientó generádó en 

el Institutó á tráve s de 

plátáfórmás digitáles. 

Meta 1. Lógrár que ál menós 

el 15% del cóntenidó 

áudióvisuál generádó pór el 

IIS seá óriginál y ábórde 

próblemá ticás cóyunturáles.  

Indicador 1. Pórcentáje de 

cóntenidó áudióvisuál 

óriginál próducidó desde 

el IIS respectó ál tótál del 

cóntenidó áudióvisuál.  
Semestrál Cóórdináció n de Difusió n 

9.5 Fórtálecimientó de lás 

estrátegiás de 

cómunicáció n visuál del 

IIS. 

Refórzár lás estrátegiás de 

cómunicáció n visuál del IIS 

mediánte infógráfí ás, 

cárteles, fólletós, 

fótógráfí ás entre ótrós 

mediós visuáles párá 

mejórár lá visibilidád de 

sus áctividádes, y fómentár 

lá interácció n cón el 

pu blicó.  

 

Meta 1. Aumentár en un 10% 

lás interácciónes en redes 

sóciáles de lós máteriáles 

visuáles publicádós duránte 

el periódó de gestió n. 

Indicador 1. Tásá de 

váriáció n del nu meró de 

interácciónes en redes 

sóciáles de lós máteriáles 

visuáles publicádós en lá 

áctuál gestió n. 

 

Trimestrál Cóórdináció n de Difusió n 
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9.6 Prómóció n del bóletí n 

“Lunes infórmátivó” y el 

“Cálendárió de eventós de 

lá semáná”.   

Incrementár lá visibilidád y 

el álcánce del bóletí n 

“Lunes infórmátivó” y el 

“Cálendárió de eventós de 

lá semáná” párá mejórár lá 

cómunicáció n interná y 

fómentár lá párticipáció n 

de lá cómunidád del IIS en 

lás áctividádes 

prógrámádás.  

 

Meta 1. Asegurár que cádá 

semáná se enví e el bóletí n y 

cálendárió. 

Indicador 1. Nu meró de 

enví ós de bóletí n y 

cálendárió. 

Trimestrál Cóórdináció n de Difusió n 

9.7 Aperturá de cuentás 

en ótrás redes sóciáles, 

ádemá s de lás existentes y 

usó de cánáles de 

difusió n. 

Aperturár cuentás en ótrás 

redes sóciáles, ádemá s de 

lás existentes y usó de 

cánáles de difusió n párá 

diversificár y ámpliár lá 

presenciá del IIS en 

plátáfórmás sóciáles y 

álcánzár un pu blicó má s 

ámplió. 

Meta 1. Aperturár 2 nuevás 

cuentás del IIS en redes 

sóciáles y un cánál de 

difusió n duránte el periódó 

de gestió n. 

 

Indicador 1. Nu meró de 

cuentás en redes sóciáles 

y cánáles de difusió n 

áperturádós. 
Anuál Cóórdináció n de Difusió n 

10.1 Orgánizáció n de 

cónversátóriós y 

presentációnes de librós 

dirigidós á estudiántes de 

educáció n mediá superiór 

y superiór. 

Orgánizár cónversátóriós y 

presentációnes de librós 

dirigidós á estudiántes de 

educáció n mediá superiór y 

superiór cón temá ticás de 

intere s que permitán 

vinculár á lós estudiántes 

cón lá investigáció n en 

tiempós má s tempránós. 

Meta 1. Llevár á cábó ál 

menós 3 cónversátóriós ó 

presentációnes de librós del 

IIS duránte el periódó de 

gestió n párá estudiántes de 

educáció n mediá superiór y 

superiór. 

Indicador 1. Nu meró de 

cónversátóriós y 

presentációnes de librós 

dirigidás á estudiántes de 

educáció n mediá superiór 

y superiór. 

Anuál Cóórdináció n de librós 
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10.2 Recónfiguráció n del 

Blóg Resónánciás cón lá 

creáció n de nuevás 

secciónes de cóntenidó 

diversó.   

Recónfigurár el Blóg 

Resónánciás párá 

prómóver que lás y lós 

investigádóres párticipen 

áctivámente; y creár 

nuevás secciónes cón 

cóntenidó diversó dónde 

párticipen te cnicás y 

te cnicós ácáde micós. 

Meta 1. Aumentár en un 10% 

lá párticipáció n de 

investigádóres e 

investigádóres del IIS en lá 

próducció n del Blóg 

Resónánciás duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Meta 2. Creár ál menós uná 

nuevá secció n en el Blóg 

Resónánciás sóbre temás 

cóyunturáles y párticipáció n 

de te cnicós ácáde micós 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Tásá de 

váriáció n del nu meró de 

investigádóres e 

investigádórás del IIS en 

lá próducció n del Blóg 

Resónánciás en lá áctuál 

gestió n. 

Indicador 2. Nu meró de 

nuevás secciónes creádás 

en el Blóg resónánciás. 

 

  

Anuál 
Depártámentó de 

publicációnes 

11.1 Difusió n del prócesó 

editóriál y sus 

implicációnes á tódá lá 

cómunidád del IIS. 

Cóncientizár á lá 

cómunidád ácáde micá del 

IIS sóbre el prócesó 

editóriál y sus 

implicációnes á tráve s de 

videós ó chárlás 

infórmátivás. 

Meta 1. Lógrár que ál menós 

el 40% de lá cómunidád 

ácáde micá del IIS cónózcá el 

prócesó editóriál y sus 

implicációnes duránte el 

periódó de gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

lá cómunidád ácáde micá 

que cónóce el prócesó 

editóriál y sus 

implicációnes. 

Anuál Cóórdináció n de Librós 

11.2 Cápácitáció n en 

tórnó á lós criteriós 

editóriáles del IIS párá lá 

presentáció n de 

mánuscritós, 

requerimientós y 

limitációnes párá lá 

ásignáció n de ISBN. 

Impártir cursós y/ó tálleres 

ál persónál ácáde micó en 

tórnó á lá nórmátivá sóbre 

lós criteriós editóriáles del 

IIS párá lá presentáció n de 

mánuscritós, 

requerimientós y 

limitációnes párá lá 

ásignáció n de ISBN. 

Meta 1. Alcánzár ál menós un 

60% de párticipáció n del 

persónál ácáde micó en lós 

cursós y/ó tálleres en tórnó á 

lós criteriós editóriáles del 

IIS párá lá presentáció n de 

mánuscritós. 

 

Indicador 1. Pórcentáje de 

párticipáció n del 

persónál ácáde micó en 

lós cursós y/ó tálleres en 

tórnó á lós criteriós 

editóriáles del IIS.  

Anuál Cóórdináció n de Librós 
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11.3 Fómentó de lá 

creáció n de óbrás de 

grándes temá ticás del IIS 

y uná cólecció n de librós 

sóbre metódólógí ás. 

Incentivár lá próducció n de 

óbrás de grándes temá ticás 

destácádás en el IIS escritás 

bájó lá módálidád de librós 

de áutór. Así  cómó uná 

cólecció n de librós sóbre 

metódólógí ás. 

Meta 1. Lógrár que ál menós 

el 10% de lás publicációnes 

editóriáles seán de áutórí á 

própiá en tórnó á grándes 

temá ticás del IIS duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Meta 2. Lógrár publicár uná 

cólecció n de librós sóbre 

metódólógí ás duránte el 

periódó de gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

publicációnes editóriáles 

de áutórí á própiá. 

 

 

Indicador 2. Nu meró de 

cólecciónes de librós 

sóbre metódólógí ás.    

 

 

 

Anuál 

 

Cóórdináció n de Librós 

Depártámentó de 

publicációnes 

11.4 Prómóció n de lás 

publicációnes en fórmátó 

electró nicó, e-pub y PDF. 

Incentivár lás 

publicációnes en fórmátó 

electró nicó, e-pub y PDF  

hechás pór el IIS, cón el  fin 

de prómóver beneficiós 

ámbientáles. 

Meta 1. Lógrár ál menós que 

el 10% de lás publicációnes 

del IIS seán en fórmátó 

electró nicó duránte el 

periódó de lá gestió n.  

Pórcentáje de 

publicációnes en fórmátó 

electró nicó respectó ál 

tótál de publicációnes.  
Anuál 

Cóórdináció n de Librós 

Depártámentó de 

publicációnes 

11.5 Identificáció n de 

á reás de ópórtunidád de 

temá ticá párá lá creáció n 

de uná nuevá revistá del 

IIS. 

Identificár á reás de 

ópórtunidád temá ticás 

párá lá creáció n de uná 

nuevá revistá del IIS que 

respóndá á lás inquietudes 

y demándás del persónál 

del IIS y de su pu blicó 

óbjetivó. 

Meta 1. Avánzár en un 60% 

en lá identificáció n de á reás 

de ópórtunidád temá ticás 

párá lá creáció n de uná nuevá 

revistá del IIS en el periódó 

de gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce en lá 

identificáció n de á reás de 

ópórtunidád párá lá 

creáció n de uná nuevá 

revistá. 

Anuál 
Depártámentó de 

publicációnes 

11.6 Creáció n de uná 

tiendá digitál de libre 

áccesó párá lá cómprá de 

óbrás publicádás pór el 

IIS.   

Creár uná tiendá digitál de 

libre áccesó párá lá cómprá 

de óbrás publicádás pór el 

IIS, fácilitándó el áccesó á 

cóntenidó ácáde micó y 

especiálizádó tántó párá el 

Meta 1. Creár uná tiendá 

digitál de libre áccesó párá lá 

cómprá de óbrás publicádás 

pór el IIS duránte el periódó 

de gestió n.   

Indicador 1. Nu meró de 

tiendás digitáles de libre 

áccesó. Anuál 

Depártámentó de 

publicációnes 

Secretáriá Administrátivá 
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pu blicó generál cómó párá 

investigádóres, ásegurándó 

uná plátáfórmá de cómprá 

segurá y eficiente. 

11.7 Prómóció n de 

cónveniós párá lá có-

edició n de librós. 

Firmár cónveniós párá lá 

cóedició n de librós cón 

ótrás entidádes.  

Meta 1. Firmár ál menós un 

cónvenió párá lá có-edició n 

de librós duránte el periódó 

de gestió n.  

Indicador 1. Nu meró de 

cónveniós entre el IIS y 

ótrás instituciónes cón 

fines de cóedició n 

editóriál. 

Anuál 
Cóórdináció n de librós 

 

11.8 Incórpóráció n de 

tecnólógí ás digitáles y 

prómóció n de 

áctuálizáció n del 

persónál invólucrádó en 

el prócesó editóriál. 

Módernizár el prócesó 

editóriál mediánte lá 

incórpóráció n de 

tecnólógí ás digitáles y 

áctuálizáció n del persónál 

invólucrádó en el prócesó 

editóriál, ásegurándó uná 

máyór cálidád y rápidez en 

lá publicáció n de cóntenidó 

ácáde micó. 

Meta 1. Avánzár en un 60% 

en lá incórpóráció n de 

tecnólógí ás digitáles en el 

prócesó editóriál duránte el 

periódó de gestió n.   

 

Meta 2. Orgánizár dós 

cápácitációnes párá lá 

áctuálizáció n del persónál 

invólucrádó en el prócesó 

editóriál duránte el periódó 

de gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce en lá 

incórpóráció n de 

tecnólógí ás digitáles en el 

prócesó de gestió n. 

 

Indicador 2. Nu meró de 

cápácitációnes párá lá 

áctuálizáció n del 

persónál invólucrádó en 

el prócesó editóriál. 

Anuál Cóórdináció n de librós 

11.9 Prómóció n de 

eventós párá lá difusió n y 

ventá de librós del IIS. 

Orgánizár ventás de bódegá 

de lós librós publicádós pór 

el IIS.  

Meta 1. Orgánizár ál menós 2 

ventás de bódegá duránte el 

periódó de gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

ventás de bódegá 

órgánizádás.  

Anuál 
Librerí á 

Secretáriá ádministrátivá 
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Proyecto Objetivó Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

12.1 Reórgánizáció n de 

lás funciónes del á reá de 

Educáció n Cóntinuá del 

IIS. 

Reórgánizár lás funciónes del 

á reá de Educáció n Cóntinuá 

del IIS párá mejórár lá ófertá 

de áctividádes de extensió n y 

mejórár lá eficienciá 

ádministrátivá. 

Meta 1. Avánzár en un 80% 

en lá reórgánizáció n de lás 

áctividádes del á reá de 

Educáció n Cóntinuá 

duránte lá gestió n.  

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce en lá reórgánizáció n de 

lás áctividádes del á reá de 

educáció n cóntinuá. 
Anuál 

Cóórdináció n de educáció n 

cóntinuá 

12.2 Creáció n de cursós, 

diplómádós y tálleres 

en distintós fórmátós 

párá pu blicós 

especiálizádós y nó 

especiálizádós. 

Ofrecer uná gámá diversá de 

cursós, diplómádós y tálleres 

en distintós fórmátós 

(presenciáles, virtuáles y/ó 

hí bridós) dirigidós á pu blicós 

especiálizádós y nó 

especiálizádós (estudiántádó, 

prófesórádó, hácedóres de 

pólí ticás pu blicás, entre ótrós), 

que fómenten el áprendizáje 

cóntinuó y el desárrólló 

prófesiónál en diversás á reás 

temá ticás. 

Meta 1. Aumentár en un 

10% el disen ó de cursós, 

diplómádós y tálleres de 

educáció n cóntinuá en lá 

gestió n.  

 

Indicador 1. Tásá de váriáció n 

del nu meró de cursós, 

diplómádós y tálleres de 

educáció n disen ádós e 

impártidós. 

  

 

Semestrál 
Cóórdináció n de educáció n 

cóntinuá 

12.3 Identificáció n de 

ópórtunidádes párá 

cólábórár en 

diplómádós cón ópció n 

á tituláció n. 

Identificár ópórtunidádes párá 

vinculár ál IIS cón Fácultádes y 

Escuelás que ófrecen 

diplómádós cón ópció n á 

tituláció n.  

Meta 1. Cólábórár cón 

cárrerás de cienciás 

sóciáles párá ófrecer ál 

menós un diplómádó cón 

Indicador 1. Nu meró de 

cólábórációnes párá ófrecer 

diplómádós cón   ópció n á 

tituláció n. 

Anuál 
Cóórdináció n de educáció n 

cóntinuá 
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ópció n á tituláció n duránte 

el periódó de gestió n. 

12.4 Ofertár cursós de 

áctuálizáció n dócente 

dentró del Prógrámá de 

Actuálizáció n y 

Superáció n Dócente 

(PASD) de lá Direcció n 

Generál de Asuntós del 

Persónál Acáde micó 

(DGAPA). 

Ofrecer cursós de 

áctuálizáció n dócente dentró 

del Prógrámá de Actuálizáció n 

y Superáció n Dócente (PASD) 

de lá Direcció n Generál de 

Asuntós del Persónál 

Acáde micó (DGAPA).   

Meta 1. Ofrecer ál menós 

dós cursós de áctuálizáció n 

dócente dentró del PASD 

duránte el periódó de lá 

ádministráció n. 

Indicador 1. Nu meró de cursós 

de áctuálizáció n dócente 

dentró del PASD. 

Anuál 
Cóórdináció n de educáció n 

cóntinuá 

12.5 Prómóció n de 

suscripció n de 

cónveniós párá 

impulsár lá dócenciá y 

áctividádes de 

educáció n cóntinuá á 

nivel nációnál e 

internációnál. 

Fómentár lá suscripció n de 

cónveniós párá impulsár lá 

dócenciá y áctividádes de 

educáció n cóntinuá á nivel 

nációnál e internációnál. 

Meta 1. Suscribir ál menós 

un cónvenió de 

cólábóráció n cón IES 

nációnáles ó 

internációnáles párá el 

impulsó á lá dócenciá y lá 

educáció n cóntinuá 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

cónveniós de cólábóráció n 

suscritós cón IES 

internációnáles ó nációnáles 

párá el impulsó á lá dócenciá y 

lá educáció n cóntinuá. 

Anuál 
Cóórdináció n de educáció n 

cóntinuá 

13.1 Elábóráció n de un 

cátá lógó de serviciós y 

próductós cientí ficós 

del IIS párá diversós 

tipós de áctóres 

sóciáles. 

 

Elábórár un cátá lógó de 

serviciós y próductós 

cientí ficós del IIS dirigidó á 

distintós tipós de áctóres 

sóciáles párá tránsmitir lás 

cápácidádes de investigáció n, 

innóváció n y vinculáció n del 

IIS ál tiempó que fácilite el 

áccesó á lá infórmáció n y 

prómuevá lá cólábóráció n.  

Meta 1. Lógrár cóntár cón el 

100% del Cátá lógó de 

serviciós y próductós 

cientí ficós del IIS duránte el 

periódó de lá gestió n.  

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce en lá elábóráció n del 

cátá lógó de serviciós y 

próductós cientí ficós del IIS. 

Semestrál 

Cóórdináció n de 

intercámbió y vinculáció n 

ácáde micá 
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13.2 Elábóráció n de un 

mánuál óperátivó de lós 

pásós invólucrádós en 

un prócesó de 

vinculáció n y del 

módeló de gestió n del 

Institutó 

Elábórár un mánuál óperátivó 

sencilló y eficiente de lós pásós 

invólucrádós en un prócesó de 

vinculáció n y del módeló de 

gestió n del Institutó párá 

óptimizár lós prócesós de 

interácció n y vinculáció n cón 

lá cómunidád del IIS y áctóres 

cláve del entórnó.  

 

Meta 1. Cóntár cón el 100% 

del mánuál óperátivó de lós 

pásós invólucrádós en un 

prócesó de vinculáció n y 

del módeló de gestió n del 

Institutó duránte el periódó 

de lá gestió n.  

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce en lá elábóráció n del 

mánuál óperátivó de lós pásós 

invólucrádós en un prócesó de 

vinculáció n y del módeló de 

gestió n del Institutó. 

 

Anuál 

Cóórdináció n de 

intercámbió y vinculáció n 

ácáde micá 

13.3 Fórtálecimientó de 

lás relációnes 

interinstituciónáles en 

lá UNAM, cón 

Fácultádes, Escuelás, lá 

Cóórdináció n de lá 

Investigáció n Cientí ficá 

y lá Cóórdináció n de 

Humánidádes, entre 

ótrós. 

Fórtálecer lás relációnes 

interinstituciónáles en lá 

UNAM mediánte lá prómóció n 

de lá cólábóráció n, 

cómunicáció n y cóórdináció n 

efectivá entre Fácultádes, 

Escuelás y lá Cóórdináció n de 

lá Investigáció n Cientí ficá y lá 

Cóórdináció n de 

Humánidádes, párá mejórár lá 

innóváció n, lá investigáció n y 

lós prócesós ácáde micós. 

Meta 1. Estáblecer ál menós 

dós espációs de 

cólábóráció n 

interinstituciónál duránte 

el periódó de lá gestió n, 

dónde se reálicen 

áctividádes cónjuntás cón 

Fácultádes, Escuelás y lá 

Cóórdináció n de lá 

Investigáció n Cientí ficá.). 

Indicador 1. Nu meró de 

espációs de cólábóráció n 

interinstituciónál reálizádós. 

Anuál 

Cóórdináció n de 

intercámbió y vinculáció n 

ácáde micá 

13.4 Fórtálecimientó de 

uná culturá de lá 

prótecció n de lá 

própiedád intelectuál. 

Generár el há bitó de registrár 

ánte el INDAUTOR tódás lás 

óbrás susceptibles de ser 

publicádás pór el IIS. 

Meta 1. Incrementár en un 

20% lás óbrás del IIS 

registrádás ánte el 

INDAUTOR de mánerá 

prógresivá duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

óbrás publicádás pór el IIS 

registrádás ánte el INDAUTOR. 
Anuál Cóórdináció n de librós 
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14.1 Desárrólló de un 

prógrámá de 

infórmáció n sóbre 

intercámbió que 

cónsidere lás fuentes de 

finánciámientó 

existentes párá lás y 

lós investigádóres que 

quierán sálir y áquellós 

que recibe el IIS.  

Desárróllár un prógrámá de 

infórmáció n sóbre intercámbió 

ácáde micó que identifique y 

lás fuentes de finánciámientó 

existentes párá ápóyár á lás y 

lós investigádóres que deseen 

reálizár estánciás en ótrás 

instituciónes, ásí  cómó 

áquellós que el IIS recibe, 

prómóviendó lá móvilidád y el 

desárrólló de redes de 

cólábóráció n. 

Meta 1. Implementár un 

prógrámá infórmáció n de 

intercámbió ácáde micó que 

permitá que ál menós el 

10% de lás y lós 

investigádóres del IIS 

áccedán á finánciámientó 

párá estánciás en ótrás 

instituciónes. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

investigádóres del IIS que 

ácceden á finánciámientó párá 

reálizár un intercámbió 

ácáde micó. 

Anuál 

Cóórdináció n de 

intercámbió y vinculáció n 

ácáde micá 

14.2 Generáció n de un 

registró que incluyá lás 

áctividádes de 

intercámbió de lás y lós 

investigádóres y de 

quienes recibe el 

Institutó.  

Generár un registró digitál de 

tódás lás áctividádes de 

intercámbió que reálizán lás y 

lós investigádóres y de quienes 

recibe el Institutó teniendó en 

cuentá el tipó de áctividád, 

lugár de destinó, resultádós 

esperádós y el tipó de 

finánciámientó.  

Meta 1. Iniciár cón el 

registró de áctividádes de 

intercámbió del IIS á pártir 

del segundó semestre de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Registró de 

áctividádes de intercámbió. 

         

           Semestrál 

Cóórdináció n de 

intercámbió y vinculáció n 

ácáde micá 
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Proyecto Objetivó Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

15.1 Cápácitáció n y 

áctuálizáció n cóntinuá 

en hábilidádes y 

cónócimientós párá lós 

te cnicós ácáde micós. 

Prómóver lá párticipáció n de 

lós te cnicós ácáde micós en 

cursós, tálleres y áctividádes 

de fórmáció n ávánzádá, cón el 

fin de mejórár su desempen ó 

prófesiónál y mántenerlós ál 

dí á cón lás u ltimás tendenciás 

y ávánces en su cámpó. 

Meta 1. Alcánzár uná 

párticipáció n del 50% de lós 

te cnicós ácáde micós en ál 

menós dós cursós, tálleres ó 

áctividádes de fórmáció n 

ávánzádá duránte el periódó 

de lá gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

te cnicós ácáde micós que há 

cómpletádó ál menós dós 

áctividádes de fórmáció n en el 

perí ódó estáblecidó. 
                Anuál Secretáriá te cnicá 

15.2 Fórtálecimientó de 

lá párticipáció n de lós 

te cnicós ácáde micós en 

lós cuerpós cólegiádós 

del IIS. 

Fórtálecer lá párticipáció n 

áctivá y efectivá de lós te cnicós 

ácáde micós en lós cuerpós 

cólegiádós del IIS, 

prómóviendó su inclusió n en lá 

tómá de decisiónes, el 

desárrólló de pólí ticás 

ácáde micás y lá mejórá 

cóntinuá del trábájó 

cólábórátivó. 

Meta 1. Aumentár en 10% lá 

párticipáció n de lós te cnicós 

ácáde micós en cuerpós 

cólegiádós del IIS duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Indicador 1. Tásá de váriáció n 

del nu meró te cnicós 

ácáde micós que párticipán en 

cuerpós cólegiádós del IIS. 

Anuál Secretáriá te cnicá 
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Proyecto Objetivó Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

16.1 Actuálizáció n del 

márcó nórmátivó del IIS 

(Reglámentó Internó, 

Mánuál de funciónes, 

reglámentó de 

cómisiónes, cómite s y 

depártámentós). 

Actuálizár el márcó 

nórmátivó del IIS párá 

gárántizár que este  álineádó 

cón lás necesidádes de lá 

institució n, está ndáres 

internációnáles y 

requerimientós legáles 

vigentes de lá UNAM. 

Meta 1. Actuálizár ál menós el 

50% del márcó nórmátivó 

del IIS duránte el periódó de 

gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce de lá áctuálizáció n del 

márcó nórmátivó del IIS. 

Semestrál Secretáriá ácáde micá 

16.2 Elábóráció n de 

mánuáles interáctivós 

de lós principáles 

prócesós de gestió n y 

ádministráció n del IIS. 

Elábórár mánuáles 

interáctivós sóbre lós 

principáles prócesós de 

gestió n y ádministráció n del 

IIS párá fácilitár su 

cómprensió n y áccesó de 

está infórmáció n á lá 

cómunidád del Institutó. 

Meta 1. Elábórár ál menós 

tres mánuáles interáctivós 

sóbre lós principáles 

prócesós de gestió n y 

ádministráció n duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

mánuáles interáctivós sóbre 

lós principáles prócesós de 

gestió n y ádministráció n. 

  
Anuál 

Secretáriá 

ádministrátivá 

16.3 Simplificáció n de 

lós trá mites que 

sópórtán lós prócesós 

de investigáció n, 

vinculáció n y 

áctividádes de 

educáció n cóntinuá. 

Simplificár lós trá mites 

ádministrátivós relációnádós 

cón lós prócesós de 

investigáció n, vinculáció n y 

áctividádes de educáció n 

cóntinuá mediánte lá 

óptimizáció n de lós tiempós 

de respuestá, pásós á seguir y 

Meta 1. Reducir el tiempó 

prómedió de respuestá de lós 

trá mites ádministrátivós 

relációnádós cón lós 

prócesós de investigáció n, 

vinculáció n y áctividádes de 

educáció n cóntinuá ál menós 

Indicador 1. Tiempó prómedió 

de respuestá de lós trá mites 

ádministrátivós relációnádós 

cón lós prócesós de 

investigáció n, vinculáció n y 

áctividádes de educáció n 

cóntinuá. 

Anuál 
Secretáriá 

ádministrátivá 
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mejórár lá experienciá del 

usuárió. 

en un 20% duránte el 

periódó de lá gestió n. 

 

16.4 Implementáció n 

de un Plán de 

Cóncientizáció n sóbre 

lá impórtánciá de lá 

gestió n de árchivós, 

dátós y dócumentáció n. 

Implementár un plán de 

cóncientizáció n que 

sensibilice á lós 

cólábórádóres del IIS sóbre 

lá impórtánciá de uná 

ádecuádá gestió n de 

árchivós, dátós y 

dócumentáció n; 

prómóviendó buenás 

prá cticás que áseguren lá 

órgánizáció n, seguridád y 

áccesibilidád de lá 

infórmáció n. 

Meta 1. Lógrár ál menós el 

50% de lá implementáció n 

del plán de cóncientizáció n 

sóbre uná ádecuádá gestió n 

de árchivós, dátós y 

dócumentáció n duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce de lá implementáció n 

del plán de cóncientizáció n 

sóbre uná ádecuádá gestió n de 

árchivós, dátós y 

dócumentáció n. 

Anuál 
Secretáriá te cnicá 

Bibliótecá 

16.5 Estándárizáció n de 

lá pláneáció n de tódós 

lós depártámentós del 

IIS. 

Desárróllár un márcó de 

pláneáció n estándárizádó 

que seá áplicáble á tódós lós 

depártámentós del IIS, cón el 

fin de mejórár lá eficienciá, lá 

cómunicáció n y lá álineáció n 

estráte gicá de tódós lós 

depártámentós. 

Meta 1. Cóntár cón el 100% 

del márcó de pláneáció n 

estándárizádó que seá 

áplicáble á tódós lós 

depártámentós del IIS 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce del desárrólló del 

márcó de pláneáció n 

estándárizádó áplicáble á 

tódós lós depártámentós del 

IIS. 

Semestrál 

Secretáriá te cnicá 

Secretáriá 

ádministrátivá 

17.1 Implementáció n 

de sóluciónes 

tecnóló gicás párá 

áutómátizár prócesós 

internós, ánálizár 

Desárróllár sóluciónes 

tecnóló gicás que 

áutómáticen lós prócesós 

ádministrátivós y óperátivós 

del IIS, mejóren lá cápácidád 

de áná lisis de dátós y 

ófrezcán ásistenciá á lá 

Meta 1. Autómátizár ál 

menós el 20% de lós 

prócesós ádministrátivós y 

óperátivós del IIS 

(identificádós cómó 

susceptibles de ser 

Indicador 1. Pórcentáje de 

prócesós áutómátizádós 

respectó ál tótál de prócesós 

identificádós. 
Anuál Secretáriá te cnicá 
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infórmáció n y ásistir á 

lá cómunidád del IIS. 

cómunidád del IIS 

(reduciendó el tiempó y el 

esfuerzó mánuál).  

áutómátizádós) duránte el 

periódó de lá gestió n.  

17.2 Digitálizáció n y 

preserváció n de ácervós 

árchiví sticós, 

bibliógrá ficós y 

fótógrá ficós. 

Avánzár en lá digitálizáció n y 

preserváció n de lós ácervós 

árchiví sticós, bibliógrá ficós y 

fótógrá ficós párá gárántizár 

el áccesó y lá cónserváció n á 

lárgó plázó. 

Meta 1. Digitálizár y 

preservár el 20% del ácervó 

árchiví sticó, bibliógrá ficó y 

fótógrá ficó duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

máteriál digitálizádó y 

preservádó respectó ál tótál 

previstó.  
Semestrál 

Secretáriá te cnicá 

Bibliótecá 

17.3 Implementáció n 

de un plán integrál de 

mejórá de equipós de 

có mputó, equipós de 

cónexió n y mónitóreó, 

equipó áudióvisuál y de 

telefóní á. 

Actuálizár el equipó de 

có mputó, equipós de 

cónexió n y mónitóreó, 

áudióvisuál y de telefóní á 

párá mejórár lá 

infráestructurá digitál del IIS. 

Meta 1. Renóvár ál menós el 

10% de lós equipós digitáles 

óbsóletós y ádquirir nuevá 

tecnólógí á en lás á reás de 

có mputó, equipós de 

cónexió n y áudióvisuáles 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

equipós renóvádós y 

mejórádós en cómpáráció n 

cón el tótál plánificádó. 
Anuál 

Secretáriá te cnicá 

Depártámentó de 

có mputó 

17.4 Desárrólló de 

mecánismós párá 

fórtálecer lá seguridád 

de lá infórmáció n del 

IIS. 

Implementár mecánismós de 

seguridád róbustós párá lá 

prótecció n de lá infórmáció n 

del IIS, gárántizándó lá 

integridád y cónfidenciálidád 

de lós dátós persónáles.  

Meta 1. Implementár ál 

menós tres mecánismós de 

seguridád párá lá prótecció n 

de lá infórmáció n vinculádós 

á lá áctuálizáció n de 

sóftwáre, prótócólós de 

áccesó, áutórizáció n y 

áccóunting duránte el 

periódó de lá gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

mecánismós de seguridád de lá 

infórmáció n implementádós. 

Anuál 

Secretáriá te cnicá 

Depártámentó de 

có mputó 

18.1 Rehábilitáció n de 

espációs y cubí culós en 

desusó. 

Rehábilitár espációs y 

cubí culós en desusó párá 

mejórár lá funciónálidád y 

óptimizár el usó del espáció 

Meta 1. Rehábilitár ál menós 

el 50% de lós espációs y 

Indicador 1. Pórcentáje de 

espációs y cubí culós en desusó 

rehábilitádós. 
Semestrál 

Secretáriá te cnicá 
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en el IIS, tránsfórmá ndólós 

en á reás u tiles párá 

áctividádes instituciónáles. 

cubí culós en desusó duránte 

el periódó de lá gestió n.  

18.2 Módernizáció n de 

lós serviciós e 

infráestructurá de lá 

Bibliótecá. 

Actuálizár lá infráestructurá 

y lós serviciós de lá 

Bibliótecá párá mejórár el 

áccesó, lá funciónálidád y lá 

experienciá de lós usuáriós. 

Meta 1. Renóvár el 60% de lá 

infráestructurá de lá 

Bibliótecá, incluyendó lá 

áctuálizáció n de equipós 

tecnóló gicós, lá 

remódeláció n de á reás de 

estudió y lá mejórá de lós 

serviciós bibliógrá ficós 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

infráestructurá y serviciós de 

lá Bibliótecá renóvádós en 

cómpáráció n cón el tótál 

previstó. 
Anuál 

Secretáriá te cnicá 

Bibliótecá 

18.3 Implementáció n 

de un plán de 

mántenimientó 

preventivó y córrectivó 

de lás instálációnes. 

Implementár un plán de 

mántenimientó preventivó y 

córrectivó párá lás 

instálációnes del IIS cón el fin 

de gárántizár su 

óperátividád, seguridád y 

prólóngár su vidá u til.  

Meta 1. Estáblecer un 

cálendárió de 

mántenimientó preventivó 

que cóntemple ál menós uná 

óperáció n ánuál pór cádá 

tipó de instáláció n. 

Meta 2. Reducir ál menós un 

15% lós cóstós de 

mántenimientó córrectivó 

mediánte lá implementáció n 

de un plán.  

Indicador 1. Nu meró de 

óperációnes de 

mántenimientó preventivó 

reálizádás en reláció n cón el 

cálendárió estáblecidó. 

Indicador 2. Tásá de váriáció n 

de lá reducció n de cóstós del 

mántenimientó córrectivó. 

Semestrál 
Secretáriá 

ádministrátivá 
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PROYECTO OBJETIVO META INDICADOR   

Incórpóráció n de lá 

perspectivá de ge neró 

en lás áctividádes de 

investigáció n, dócenciá 

y educáció n cóntinuá. 

Incórpórár lá perspectivá 

de ge neró en lás 

áctividádes de 

investigáció n, dócenciá y 

educáció n cóntinuá párá 

prómóver lá equidád de 

ge neró en lós prócesós de 

áprendizáje y generáció n 

de cónócimientós. 

Meta 1. Prómóver lá 

reálizáció n de ál menós 2 

próyectós de investigáció n 

cón perspectivá de ge neró 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Meta 2. Lógrár que ál menós 

el 5% de lós cursós 

impártidós pór 

investigádórás e 

investigádóres del IIS 

incórpóren temás de ge neró 

en sus cóntenidós párá el 

2026. 

Indicador 1. Nu meró de 

próyectós de investigáció n que 

incórpórán lá perspectivá de 

ge neró. 

Indicador 2. Pórcentáje de 

cursós impártidós pór 

investigádórás e 

investigádóres del IIS que 

incórpórán temás de ge neró en 

sus cóntenidós. 

 

Anuál 

Secretáriá ácáde micá 

Cómisió n párá lá 

Iguáldád de Ge neró 

del IIS 

Implementár un plán de 

cápácitáció n y 

sensibilizáció n á tódá lá 

cómunidád del IIS sóbre 

perspectivá de ge neró y 

errádicáció n de 

viólenciá de ge neró. 

Prómóver lá iguáldád de 

ge neró en lá cómunidád del 

IIS á tráve s de un plán 

integrál de cápácitáció n y 

sensibilizáció n. 

Meta 1. Reálizár ál menós 4 

tálleres sóbre iguáldád de 

ge neró y medidás párá 

errádicár lá viólenciá 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Meta 2. Cápácitár ál menós ál 

40% del persónál 

(ácáde micó, ádministrátivó y 

de báse) del IIS en temás de 

Indicador 1. Nu meró de 

tálleres reálizádós sóbre 

iguáldád de ge neró y medidás 

párá errádicár lá viólenciá. 

Indicador 2. Pórcentáje de 

persónál (ácáde micó, 

ádministrátivó y de báse) del 

IIS cápácitádó en temás de 

iguáldád de ge neró y medidás 

Anuál 

Cómisió n párá lá 

Iguáldád de Ge neró 

del IIS 
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iguáldád de ge neró y 

medidás párá errádicár lá 

viólenciá duránte el periódó 

de lá gestió n. 

párá errádicár lá viólenciá cón 

respectó ál tótál del persónál.  

Difusió n del prótócóló 

de áctuáció n en cásós de 

viólenciá de ge neró 

dentró del IIS. 

Difundir el prótócóló de 

áctuáció n en cásós de 

viólenciá de ge neró dentró 

del IIS. 

Meta 1. Implementár uná 

cámpán á de difusió n del 

prótócóló de áctuáció n en 

cásós de viólenciá de ge neró 

dentró del IIS duránte el 

periódó de lá gestió n. 

 

Indicador 1.  Nu meró de 

cámpán ás de difusió n 

implementádás. 
Anuál 

Cómisió n párá lá 

Iguáldád de Ge neró 

del IIS 

Prómóció n de 

áctividádes en el márcó 

de fechás 

cónmemórátivás 

impórtántes sóbre 

ge neró, diversidád y 

derechós humánós. 

Prómóver el desárrólló de 

áctividádes en el IIS en el 

márcó de fechás 

cónmemórátivás 

impórtántes sóbre ge neró, 

diversidád y derechós 

humánós (8M, el Dí á 

Internációnál de lá Mujer 

Rurál, el Dí á Internációnál 

del Orgulló LGBT+ y el Dí á 

de Acció n Glóbál pór el 

Accesó ál Abórtó Legál y 

Seguró, Dí á Internációnál 

de lás Persónás cón 

Discápácidád, entre ótrás). 

Meta 1. Orgánizár ó 

párticipár en ál menós 5 

eventós y/ó áctividádes ál 

án ó en el márcó de fechás 

cónmemórátivás 

impórtántes (8M, Dí á 

Internációnál de lá Mujer 

Rurál, Dí á Internációnál del 

Orgulló LGBT+, Dí á de Acció n 

Glóbál pór el Accesó ál 

Abórtó Legál y Seguró, Dí á 

Internációnál de lás Persónás 

cón Discápácidád, entre 

ótrás). 

Meta 2. Lánzár ál menós 3 

cámpán ás en redes sóciáles 

párá prómóver lá iguáldád de 

ge neró, respetó á lá 

Indicador 1. Nu meró de 

eventós y/ó áctividádes 

órgánizádós ó en lós que háyá 

párticipádó el IIS en el márcó 

de fechás cónmemórátivás 

impórtántes. 

 

 

 

 

Indicador 2.  Nu meró de 

cámpán ás lánzádás en redes 

sóciáles párá prómóver lá 

iguáldád de ge neró, respetó á 

Semestrál 

Cómisió n párá lá 

Iguáldád de Ge neró 

del IIS 
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diversidád y á lós derechós 

humánós. 

lá diversidád y á lós derechós 

humánós. 
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Proyecto Objetivo 
Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

Incórpóráció n de 

máteriáles y 

prá cticás 

sóstenibles y 

sustentábles en 

pró del medió 

ámbiente. 

Incentivár el usó de 

máteriáles y prá cticás 

sóstenibles y 

sustentábles en lós 

prócesós de 

investigáció n, gestió n 

y ádministráció n del 

IIS. 

Meta 1. Aumentár en un 10% lós 

trá mites ádministrátivós 

reálizádós á tráve s del usó de 

sistemás infórmá ticós. 

Meta 2. Cápácitár ál menós ál 40% 

de lá cómunidád del IIS sóbre el 

usó de máteriáles y prá cticás 

sóstenibles y sustentábles en pró 

del medió ámbiente en el primer 

semestre. 

Meta 3. Disminuir en un 30% el 

usó de desechábles en eventós del 

IIS duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Meta 4. Implementár un sistemá 

de recólecció n y trátámientó 

ádecuádó de pilás en el IIS párá 

recólectár en prómedió 4 

kilógrámós de pilás ál án ó. 

Indicador 1. Tásá de váriáció n 

del pórcentáje de trá mites 

ádministrátivós que se 

reálizán mediánte álgu n 

sistemá infórmá ticó. 

Indicador 2. Pórcentáje de 

persónál cápácitádó en el usó 

de máteriáles y prá cticás 

sóstenibles y sustentábles en 

pró del medió ámbiente. 

Indicador 3.  Tásá de váriáció n 

del usó de desechábles en 

eventós del IIS en el periódó de 

lá gestió n. 

Indicador 4.  Prómedió de 

kilógrámós de pilás 

recólectádós pór án ó. 

Anuál 

Secretáriá 

ádministrátivá 

Secretáriá te cnicá 

Cómisió n párá el 

Desárrólló 

Sustentáble 
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Proyecto Objetivo Meta Indicador Seguimiento Área responsable 

Atenció n y 

prevenció n de lá 

Sálud mentál. 

 

Estáblecer un prógrámá 

integrál de átenció n y 

prevenció n de lá sálud 

mentál que incluyá serviciós 

de ápóyó psicóló gicó y 

tálleres educátivós párá tódá 

lá cómunidád del IIS.  

Meta 1. Desárróllár ál menós 

dós tálleres párá lá átenció n y 

prevenció n de lá sálud mentál 

párá tódá lá cómunidád del IIS 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

tálleres reálizádós párá lá 

cómunidád del IIS en 

cuántó á temás de 

prevenció n y sálud 

mentál.  

Anuál 

Cómisió n párá lá 

Iguáldád de Ge neró del 

IIS 

Implementáció n 

de un plán de 

inclusió n y 

áccesibilidád á lás 

instálációnes. 

Implementár un plán de 

inclusió n y áccesibilidád á lás 

instálációnes del IIS que 

gárántice lá ádecuáció n de 

lós espációs párá persónás 

cón discápácidád. 

Meta 1. Lógrár un ávánce del 

50% en lá implementáció n del 

plán de inclusió n y 

áccesibilidád duránte lós dós 

primerós án ós del periódó de 

lá gestió n. 

Indicador 1. Pórcentáje de 

ávánce de lá 

implementáció n del plán 

de inclusió n y 

áccesibilidád. 

 

Anuál Secretáriá ádministrátivá 

Reácóndiciónámie

ntó de á reás fí sicás 

párá cóntribuir á 

lá sálud mentál y 

fí sicá de lá 

cómunidád: 

espációs de 

lecturá, espációs 

párá el cuidádó. 

Estáblecer á reás párá el 

cuidádó y 

ácóndiciónámientó fí sicó, 

cón el fin de prómóver el 

bienestár mentál y fí sicó de 

lá cómunidád del IIS. 

Meta 1. Designár ál menós uná 

á reá especí ficá párá el cuidádó 

y ácóndiciónámientó fí sicó de 

lá cómunidád del IIS. 

Indicador 1. Nu meró de 

á reás designádás párá el 

cuidádó y 

ácóndiciónámientó fí sicó 

de lá cómunidád del IIS. 
Anuál 

 

 

Secretáriá ádministrátivá 
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Fómentó de uná 

culturá de respetó 

cí vicó. 

Reálizár áctividádes párá 

fómentár uná culturá de 

respetó cí vicó entre lá 

cómunidád del IIS. 

 

Meta 1. Llevár á cábó ál menós 

uná áctividád en tórnó á uná 

culturá de respetó cí vicó 

duránte el periódó de lá 

gestió n. 

Indicador 1. Nu meró de 

áctividádes reálizádás en 

tórnó ál respetó cí vicó. Anuál 

Cómisió n párá lá 

Iguáldád de Ge neró del 

IIS 

 



 

 

 

El Instituto de Investigaciones Sociales se encuentra en una etapa muy particular de su 

historia. Por un lado, goza de un enorme prestigio que ha construido a lo largo de sus 94 años 

de existencia, y al mismo tiempo enfrenta la presión para renovar al personal de investigación 

y junto con ello actualizar sus líneas de investigación. La transición generacional ha sido desde 

hace casi 10 años uno de los rasgos de la vida interna del IIS y si bien hubo tensiones por lo que 

esto significa, también hay complementariedades entre generaciones y perfiles; lo que 

representa una oportunidad inigualable para revitalizar las funciones sustantivas del Instituto. 

Mantener la calidad académica, contribuir con la formación de recursos humanos, 

promover la apropiación social de la ciencia y ampliar el impacto de las investigaciones que se 

realizan son objetivos primordiales para la gestión 2024-2028 y ello queda planteado en el 

presente Plan de Desarrollo del Instituto de Investigaciones Sociales.  

El Instituto de Investigaciones Sociales es un espacio fundamental en la creación de 

conocimiento científico de excelencia que ha contribuido desde su creación con el análisis, 

entendimiento y solución de diversas problemáticas sociales, lo cual, sin duda, seguirá 

haciendo. 

Es por ello por lo que este Plan apela a la reconstrucción y fortalecimiento del tejido social 

dentro del Instituto, a través de la promoción del trabajo colaborativo interno y externo. 

Apuntando a incrementar el diálogo entre toda la comunidad, lo que debe incluir al personal de 

investigación, al personal de técnicos académicos, a las y los trabajadores administrativos, de 

base y confianza, así como a las y los estudiantes, becarios, prestadores de servicio social y 

posdoctorantes.  

Es necesario mantener las buenas prácticas y mejorar y modernizar los procesos y servicios 

que desde el Instituto se ofrecen a la comunidad estudiantil y a la sociedad en general. Ello 

permitirá que se consolide el IIS como un espacio colaborativo, participativo, incluyente y justo 

en el que nadie se queda al margen. Y en el que se mantenga la alegría, el entusiasmo y el orgullo 

de formar parte de una institución de excelencia académica y calidad humana.    
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